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Sunuş
        Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

        Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdal UÇAR
	Okul Müdürü
	Bilal DURSUN
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa SUCU
	Öğretmen
	Ahmet KESKİN
	Öğretmen

	Alparslan YAKUT
	Öğretmen
	Şule IŞIKLI
	Öğretmen

	Hanefi YAZICI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mustafa ÇELEBİ
	Öğretmen

	Çetin UÇAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Bülent ÖZTÜRK 
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
            Okulumuzun ilk hizmet binası 1981 yılında eğitim ve öğretime açılmıştır. Okulumuz 1981 yılında ilkokul olarak eğitim öğretim hayatına başlamış, 1997 yılında İlköğretim okulu olmuştur. Okulumuzun faaliyet alanı yaklaşık 4 dönümdür. 1981 yılından 2006 yılına kadar ikili öğretim yaparak varlığını sürdüren okulumuzun 10 Aralık 2007 tarihinde ikinci hizmet binasının yapımı bitirilerek; 2007 yılından 2012 yılına kadar 2 binada eğitim ve öğretime devam etmiştir. 2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4 yeni sisteme girilmesiyle okul bahçesi ikiye bölünerek okulun faaliyet alanı yaklaşık 2 dönüm oldu. 2012-2013 eğitim öğretim yılında eski hizmet binasının geçici olarak Endüstri Meslek Lisesine tahsis edilmesinden sonra ana binada hizmete devam etmektedir. Ana binadaki derslik sayısının yetersiz olmasından ikili öğretim yapılmaktadır.

 
Okulumuz bünyesinde 12 şube, 1 Rehberlik Odası, 1 Teknoloji Sınıfı, Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Kütüphane, 1 Araç-gereç odası, 1 Spor Salonu, 1 Giyinme Odası,1 Beden Eğitimi Öğretmeni Odası, 1 Mutfak, 1 Kantin, Tuvaletler mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ağrı
	İlçesi: Eleşkirt

	Adres: 
	Müftüselim Mahallesi Cumhuriyet Cad.
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/qXHxsHhk4Hs

	Telefon Numarası: 
	04727114162
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	726218@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	eleskirt100yilortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	726218
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1981
	Toplam Çalışan Sayısı 
	1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	73
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	61
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	134
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	5 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	6
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	6
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3884,51
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3434
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	136
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	5
	13
	18
	8/B
	7
	8
	15

	5/B
	5
	10
	15
	
	
	
	

	6/A
	14
	4
	18
	
	
	
	

	6/B
	10
	5
	15
	
	
	
	

	7/A
	12
	9
	21
	
	
	
	

	7/B
	13
	6
	19
	
	
	
	

	8/A
	7
	6
	13
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	500

	2017
	500
	500


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

ÖĞRENCI ANKETI SONUÇLARI:
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME RAPORU

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” maddesine öğrencilerin % 50’si “kesinlikle katılıyorum” , % 21’i “katılıyorum”, % 13 kararsızım, % 10 “kısmen katılıyorum, %14 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” maddesine öğrencilerin % 57’si “kesinlikle katılıyorum” , % 25’i “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 16 “kısmen katılıyorum, % 2 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Rehberlik hizmetleri alabiliyorum” maddesine öğrencilerin % 52’si “kesinlikle katılıyorum” , % 27’i “katılıyorum”, % 4 kararsızım, % 4 “kısmen katılıyorum, % 13 ”katılmıyorum” demişlerdir.

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır” maddesine öğrencilerin % 52’si “kesinlikle katılıyorum” , % 27’i “katılıyorum”, % 4 kararsızım, % 4 “kısmen katılıyorum, % 13”katılmıyorum” demişlerdir.

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor“ ” maddesine öğrencilerin % 45’i “kesinlikle katılıyorum” , % 25’i “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 10 “kısmen katılıyorum, % 10“katılmıyorum” demişlerdir.

“ Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır” maddesine öğrencilerin % 53’ü “kesinlikle katılıyorum” , % 20’si “katılıyorum”, % 9 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, % 13“katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır” maddesine öğrencilerin % 55’i “kesinlikle katılıyorum” , % 13’ü “katılıyorum”, % 8 kararsızım, % 3 “kısmen katılıyorum, % 21“katılmıyorum” demişlerdir.

“E okul sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum” maddesine öğrencilerin % 50’i “kesinlikle katılıyorum”  % 12 “katılıyorum”, % 13 kararsızım, % 17 “kısmen katılıyorum, % 8“katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulu sevdiğimi öğretmenlerle iyi anlaştığımı düşünüyorum” maddesine öğrencilerin % 69’i “kesinlikle katılıyorum” , % 15 “katılıyorum”, % 3 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, % 8“katılmıyorum” demişlerdir.

“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” maddesine öğrencilerin % 25’i “kesinlikle katılıyorum” , % 26’sı “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 12 “kısmen katılıyorum, % 27“katılmıyorum” demişlerdir.
“Okul her zaman bakımlı ve temizdir” maddesine öğrencilerin % 20’i “kesinlikle katılıyorum” , % 20’sı “katılıyorum”, % 12 kararsızım, % 14 “kısmen katılıyorum, % 34 “katıImıyorum” demişlerdir.

“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir” maddesine öğrencilerin % 19 “kesinlikle katılıyorum” , % 20 “katılıyorum”, % 12 kararsızım, % 13 “kısmen katılıyorum, % 36 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” maddesine öğrencilerin % 27 “kesinlikle katılıyorum” , % 18 “katılıyorum”, % 15 kararsızım, % 14 “kısmen katılıyorum, % 26 “katılmıyorum” demişlerdir.

OKULUMUZUN OLUMLU VE OLUMSUZ YÖNLERİNE İLİŞKİN ÖĞRENCİ GÖRÜŞLERİ

Genel olarak okulun bakımlı, düzenli olduğu ve öğretmen ile idarecilerden memnun olduklarını ifade etmişlerdir. Okulun ikili eğitim olması, sabah erken gelmeleri ve ilkokulla aynı binada olmalarını olumsuz olarak değerlendirmişlerdir.

ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI:
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME RAPORU

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” maddesine öğretmenler % 85 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 0 kararsızım, % 3 “kısmen katılıyorum, %2 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Kurumdaki tüm duyurular zamanında iletilir.” maddesine öğretmenler % 85 “kesinlikle katılıyorum”, % 10 “katılıyorum”, % 5 kararsızım, % “kısmen katılıyorum, %0 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” maddesine öğretmenler % 75 “kesinlikle katılıyorum” , % 15 “katılıyorum“, % 5 kararsızım, %0 “kısmen katılıyorum, %0 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.” maddesine öğretmenler % 90 “kesinlikle katılıyorum” , % 5 ”katılıyorum”, % 5 kararsızım, %0 “kısmen katılıyorum, %0 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” maddesine öğretmenler % 70 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 "katılıyorum”, % 10 kararsızım, %5 “kısmen katılıyorum, %5 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Okul teknik araç ce gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir..” maddesine öğretmenler % 50 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 15 kararsızım, %5 “kısmen katılıyorum, %20 ”katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir..” maddesine öğretmenler % 30 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 20 kararsızım, %15 “kısmen katılıyorum, %25 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir..” maddesine öğretmenler % 30 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 20 kararsızım, %15 “kısmen katılıyorum, %25 ”katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır” maddesine öğretmenler % 90’i ”kesinlikle katılıyorum” , % 9’sı “katılıyorum”, % 0 kararsızım, % 1 “kısmen katılıyorum, % 0 “katılmıyorum” demişlerdir.
“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır." maddesine öğretmenler % 75’i “kesinlikle katılıyorum" , % 10’sı "katılıyorum", % 5 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, % 5 “katılmıyorum" demişlerdir.

“Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir." maddesine öğretmenler % 85’i “kesinlikle katılıyorum" , % 5’sı "katılıyorum", % 5 kararsızım, % 0 “kısmen katılıyorum, % 5 “katılmıyorum" demişlerdir.

“Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır." maddesine öğretmenler % 90’i “kesinlikle katılıyorum" , % 5’sı “katılıyorum", % 5 kararsızım, % 0 “kısmen katılıyorum, % 0 “katılmıyorum" demişlerdir.

“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir." maddesine öğretmenler % 50 “kesinlikle katılıyorum" , % 10 “katılıyorum", % 10 kararsızım, % 0 “kısmen katılıyorum, % 30 “katılmıyorum" demişlerdir.

“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim." maddesine öğretmenler %

80 “kesinlikle katılıyorum" , % 5 “katılıyorum", % 0 kararsızım, % 10 “kısmen katılıyorum, % 5 “katılmıyorum" demişlerdir.

OKULUMUZUN OLUMLU VE OLUMSUZ YÖNLERİNE İLİŞKİN ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ

          Genel olarak okulun bakımlı,  düzenli olduğu ve idarecilerden memnun olduklarını ifade etmişlerdir. Okulun ikili eğitim olması, sabah erken gelmeleri ve ilkokulla aynı binada olmalarını olumsuz olarak değerlendirmişlerdir. Okulun kantinin olmaması, kaloriferlerinin iyi yanmadığını söylemeleri olumsuz olarak belirtilmiştir.

VELI ANKETI SONUÇLARI:
VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME RAPORU

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” maddesine veliler % 80 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 5 kararsızım, % 3 “kısmen katılıyorum, % 2“katılmıyorum” demişlerdir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” maddesine veliler % 50 “kesinlikle katılıyorum” , % 30 “katılıyorum”, % 9 kararsızım, % 6 “kısmen katılıyorum, %10 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” maddesine veliler % 85 “kesinlikle katılıyorum” , %10 “katılıyorum”, % 5 kararsızım, %0 “kısmen katılıyorum, %0 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” maddesine veliler % 45 “kesinlikle katılıyorum” , % 25 “katılıyorum”, %10 kararsızım, %10 “kısmen katılıyorum, %10 “katılmıyorum” demişlerdir.

“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” maddesine veliler % 70 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, %5 “katılmıyorum”demişlerdir.

“Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz.dikkate alınır.” maddesine veliler % 50 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 15 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, %20 “katılmıyorum”demişlerdir. 

 “e okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.”maddesine veliler % 30 “kesinlikle katılıyorum” , %10 “katılıyorum”, % 20 kararsızım, %15 “kısmen katılıyorum, %25 “katılmıyorum” demişlerdir.

“ Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” maddesine veliler %69 “kesinlikle katılıyorum” , %15 “katılıyorum”, % 3 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, % 8“katılmıyorum” demişlerdir.

“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” maddesine veliler  %25“kesinlikle katılıyorum” , % 26'sı “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 12 “kısmen katılıyorum, % 27 “katılmıyorum”demişlerdir. 
”Okulumuzda her zaman bakımlı ve düzenlidir..” maddesine veliler % 75 “kesinlikle katılıyorum” , % 10 “katılıyorum”, % 5 kararsızım, % 5 “kısmen katılıyorum, % 5 ”katılmıyorum” demişlerdir.

”okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. Maddesine veliler % 25’i “kesinlikle katılıyorum” , % 25’si “katılıyorum”, % 10 kararsızım, % 15 “kısmen katılıyorum, % 25 “katılmıyorum” demişlerdir.

OKULUMUZUN OLUMLU VE OLUMSUZ YÖNLERINE İLİŞKİN VELİ GÖRÜŞLERİ

Genel olarak okulun bakımlı, düzenli olduğu ve öğretmen ile idarecilerden memnun olduklarını ifade etmişlerdir. Evlerinin okula yakin olduğu ve sürekli okul ile irtibatlı olduklarını belirtmişlerdir. Okulun ikili eğitim olması, sabah erken gelmeleri ve ilkokulla ayni binada olmalarını olumsuz olarak değerlendirmişlerdir. Okulun kantinin olmaması, kaloriferlerinin iyi yanmadığını söylemeleri olumsuz olarak belirtilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 



	Çalışanlar
	Yardımcı personelin yeterli olması, çalışanlar arasında işbirliğinin güçlü olması ve genç dinamik bir kadroya sahip olması…


	Veliler
	Velilere ulaşımda kolaylığın olması

	Bina ve Yerleşke
	Bilişim altyapısının olması ve kullanılması, binanın şehir merkezinde olması


	Donanım
	Teknik donanımın iyi olması 



	Bütçe
	Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 



	Yönetim Süreçleri
	Kurum  kültürüne sahip olması 



	İletişim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması


	Çalışanlar
	Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 



	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 



	Bina ve Yerleşke
	Konferans salonunun olmaması, ikili eğitimin yapılması


	Donanım
	Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması, okul bahçesinin sportif faaliyetler için uygun olmaması


	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması, okul aile birliğinin etkin çalışmaması


	Yönetim Süreçleri
	Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 



Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 



	Ekonomik
	Sanai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması, inşaat sektöründeki gelişmelerle okul sayılarının artması

	Sosyolojik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması, okulumuzda demokratik, paylaşımcı bir işleyiş ve kurum kültürünün olması


	Teknolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, bilgisayar sınıfı ve akıllı tahtanın olması 



	Mevzuat-Yasal
	Yeni öğretim programının süreç odaklı olması

	Ekolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması




Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 



	Ekonomik
	Veli profilinin düşük gelirli olması(%70)


	Sosyolojik
	Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması, veli eğitim seviyelerinin düşük olması, öğrencilerine yardım edememeleri


	Teknolojik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama



	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar



	Ekolojik
	İki okulun bir arada olması, şehir merkezinde anayol üzerinde olması, lise ile aynı ortamı paylaşması



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

	2
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	3
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

	4
	Ev ziyaretleri yapmak.

	5
	Öğrencilerin okula gelmemem sebeplerini araştırarak, bu sebepleri ortadan kaldırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek, ikili eğitimden normal eğitime geçmek

	2
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini tespit ederek başarılarını bir üst seviyeye çıkarmak

	3
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek, 

	4
	Başarılı olma ve bunun önemi konusunda öğrencilere yıl içerisinde çeşitli bilgilendirmenin yapılması

	5
	Okuma ve kitap kültürünün oluşturulması, kitapların insan hayatındaki öneminin kavratılması

	6
	Kütüphane, bilişim sınıfı, spor salonunun etkin bir şekilde kullanılması

	7
	Okul içerisinde farklı branşlarda sınıflar arası turnuvalar düzenlenmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	2
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	3
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	4
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

	5
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ *
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

•
Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

•
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

•
Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

•
Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

•
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	6
	4
	3
	2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Performans Göstergeleri 1.1
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Okul Öncesi Öğretmeni, 1. Sınıf, Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmeni, Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 


	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.b
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 


	15
	20
	25
	30
	35
	35

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 


	8
	10
	12
	13
	13
	15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
	5
	7
	9
	10
	11
	12

	PG.2.2.b
	Tercih Kılavuzluğu
	28
	32
	34
	28
	28
	27

	PG.2.2.c
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.2.2.d
	Kariyer Günleri
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
	Rehberlik Hiz. Yür. Kom.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Tercih Kılavuzluğu
	Tercih Komisyonu
	LGS Tercih Döneminde

	2.2.3
	Yetiştirme Kurslarının Açılması ve Takibi
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Kariyer Günleri
	Rehberlik Hiz. Yür. Kom.
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 
	20
	30
	40
	50
	55
	60

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.3.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 


	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	600
	700
	800
	900
	1000
	

	TOPLAM
	500
	600
	700
	800
	900
	1000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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